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1.
PRAAMBEL

Die Hochschule fUr Angewandte Wissenschaften
Hamburg entwickelt nachhaltige Losungen fur

die gesellschaftlichen Herausforderungen in Gegenwart
und Zukunft.

Vor dem Hintergrund einer wachsenden Vernetzung
und dem Wandel gesellschaftlicher und wirtschaftlicher
Prozesse bekommen das Angebot und der Ausbau von
dualen Studienangeboten zunehmende Bedeutung.

Die Verschrankung von Wissenschaft und Praxis in dualen
Studiengangen erweitert das Kompetenzspektrum der
Absolventinnen und Absolventen. Uber die Abstimmung
der Lehrinhalte an den verschiedenen Lernorten

findet ein regelmaliger Austausch zwischen Wissenschaft
und Praxis statt. Die abschlieBende Verantwortlichkeit
fur die Gestaltung der Studiengange und das zugehorige
Qualitatsmanagement bleiben jedoch bei der HAW
Hamburg.

Auch bei den dualen Studienangeboten steht an der
HAW Hamburg die kontinuierliche Weiterentwicklung der
Qualitat von Studium und Lehre im Mittelpunkt. Sie

setzt eine Gestaltung der Studiengange gemal3 dem
Grundrecht der Freiheit der Lehre sowie die Verfasstheit
als wissenschaftliches Studium voraus. Ein fur die Lehre
in Wissenschaft und Forschung qualifiziertes Lehrper-
sonal, ein effektives Qualitatsmanagement, eine solide
Grundfinanzierung der Lehre und eine ebensolche

Lehr- und Administrationsinfrastruktur sind grundlegend.

Duale Studienangebote kommen in besonderer Weise
dem Anspruch der Gestaltung von gesellschaftlicher
Realitat und der Befahigung der Studierenden zu einer
Beschaftigung mit gesellschaftlich und wirtschaftlich
relevanten Themen nach. Sie ermoglichen zusatzlich eine
Reflexion von aktuellen Entwicklungen der Praxis durch
die Hochschule.

Mit ihrem Bezug zur beruflichen Praxis sprechen duale
Studiengange insbesondere auch Studierende an,

die als Erste/r in der Familie einen Hochschulabschluss
anstreben. Damit ladt die HAW Hamburg weitere
Personenkreise ein, eine akademische Ausbildung zu
verfolgen und tragt damit ihrem Bildungsauftrag
Rechnung.

Die HAW Hamburg stellt sich auf die Vielfalt der Bedarfe
im Hinblick auf die inhaltliche, personelle und organisato-
rische VerknUpfung von hochschulischer und beruflicher
Bildung der Studieninteressierten und Studierenden

ein. Sie versteht es auch bei dualen Studienangeboten
als ihre zentrale Aufgabe, den Zugang zu Bildung mit
dem Ziel eines abgeschlossenen Bachelor- und Master-
studiums zu ermdglichen, die Studierenden zu wissen-
schaftlichem Arbeiten zu befahigen und dardber hinaus
geeignete Weiterbildung anzubieten.



Die HAW Hamburg entwickelt ihre Studien-
angebote kontinuierlich weiter und beriicksichtigt
dabei auch zukiinftig den gesellschaftlichen
Bedarf an akademischen Fach- und Fiihrungs-
kraften. Besonders deutlich ist diese Nachfrage
bei dualen Studiengangen bzw. Studiengangen

in dualer Studienform sowie in der wissenschaft-
lichen Weiterbildung erkennbar, denn hier

sind externe Kooperationspartnerschaften zum
Beispiel mit Unternehmen aus der Region die
genuine Voraussetzung. Die HAW Hamburg strebt
auch dabei an, Bildungsinnovationen zu
entwickeln und umzusetzen.

HAW Hamburg: Struktur- und Entwicklungsplan 2016-2020 (S. 67)

2.

ECKPUNKTE ZUR GESTALTUNG
DUALER STUDIENGANGE AN DER
HAW HAMBURG

Bereits seit langem bietet die Hochschule erfolgreiche
duale Studiengénge an, die die Lernorte Hochschule und
Praxis miteinander verzahnen. Das gilt insbesondere

fur den dualen Bachelor-Studiengang Public Management
und die sich akademisierenden oder bereits akademisier-
ten Gesundheitsfachberufe, hier beispielsweise fur den
dualen Bachelor-Studiengang Pflege. Dabei finden sowohl
inhaltliche wie organisatorische Abstimmungen zwischen
den beteiligten Akteurinnen und Akteuren statt. Diese
Zusammenarbeit ist beispielhaft und auch zukinftige
Studienprogramme sollen auf der Basis der Empfehlungen
des Wissenschaftsrates von 2013 erfolgen.’

Die Empfehlungen des Wissenschaftsrates beziehen
sich auf sechs Dimensionen dualer Studiengange:?

Beziehung der Lernorte

. Wissenschaftlicher Anspruch

. Gestaltung des Praxisbezugs

. Leistungen des Praxispartners

. Unterstutzungsleistungen der Hochschulen
. Kosten und Finanzierung

oA wN -

Die in diesem Dokument genannten Eckpunkte sollen

nach drei Jahren evaluiert und weiterentwickelt werden.
1 Vgl. Wissenschaftsrat ,Empfehlun-
gen” (2013) und HMbHG § 56 (2)
,Die Hochschulen kénnen Studien-
21 génge einrichten, in denen eine
HOCHSCHULSTRUKTUR berufspraktische Ausbildung oder
Tatigkeit mit dem Studium verbunden
wird und beide Lernorte inhaltlich
Die HAW Hamburg bietet duale Studiengange innerhalb  oder organisatorisch aufeinander ab-
der vorhandenen Hochschulstruktur von Fakultaten gestimmt sind (duale Studiengdnge).
. . 2 Vgl. Anhang: ,Dimensionen des
und Departments an. Komplementar kann es einen zen- | 7. siudinme” (Wissenschaftsrat,
tralen Service fur die Unterstltzung und Koordination 2013)

dualer Studiengange geben (s. Kap. 4).
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Typologie der dualen Studien-
formate (nach Wissenschaftsrat
,Empfehlungen” 2013, S. 23)

3 Bestehende Studienangebote in
dualer Form kénnen in bewahrter
Form fortgesetzt werden.

4 (FuBnote auf Seite 10)

2.2
STUDIENANGEBOTE

Die HAW Hamburg bietet qualitatsgesicherte, duale
Studiengange im Bachelor- und Masterbereich an,

die sich durch eine enge Verzahnung der Praxis- und
Theorieinhalte auszeichnen.? Im akademischen
Erststudium kann das Studium praxis- oder ausbildungs-
integrierend (mit paralleler Berufsausbildung) gestaltet
werden, im Masterstudium entsprechend praxis-

oder berufsintegrierend.

STUDIENFORMAT

AUSBILDUNGSINTEGRIEREND

(Bachelor)

PRAXISINTEGRIEREND
(Bachelor)
gestalteter Ausbildungsanteil beim Praxispartner

BERUFSINTEGRIEREND

(Master / Bachelor)
mit gestalteten Bezugnahmen

PRAXISINTEGRIEREND
(Master / Bachelor)

2.3
STUDIENSTRUKTURMODELLE
UND STUDIENORGANISATION

Umfang und Abfolge von Praxis- und Theoriephasen
richten sich nach den Bedarfen des jeweiligen Studien-
gangprofils und der Kompetenzerwartung. Moglich

sind beispielsweise Blockmodelle, integrierte sowie teil-
separierte Modelle.* Dabei kdnnen Blockmodelle wegen
der Méglichkeit des epochalen Lernens besonders

zum Lernerfolg der Studierenden beitragen. Abweichende

INTEGRIERTES
MODELL

TEILSEPARIERTES
MODELL

BLOCKMODELL

Abb. 2
Zeitstrukturmodelle
im dualen Studium
(vgl. Ratermann
2015: 194-198)
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Kooperation mit dem Partnerunternehmen)
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HOCHSCHULE

PRAXISPARTNER

HOCHSCHULE

PRAXISPARTNER

HOCHSCHULE

PRAXISPARTNER oder AUSLANDSSEMESTER

ABSCHLUSSARBEIT (in der Regel in enger

Kooperation mit dem Partnerunternehmen)




4 Hier finden Sie das Modell des
Studiengangs ,Pflege dual”:

https:// .t
fileadmin/user_uploac

haw-hamburg.de/

pdf-Dateien/Dualer_
X_Curriculum_BAP_Modultableau.pdf
Hier finden Sie das Modell des
Studiengangs Public Management:
.haw-hamburg
fileadmin/user_upload/St;
Stud_ueb
publicmanagement_ba_2.pdf

5 Der Akkreditierungsrat gibt zur Zu-
lassung folgenden Hinweis: ,Sind in
dualen Studiengdngen Unternehmen
an der Zulassung und Auswahl der
Studierenden beteiligt, ist dies auf
geeignete Weise zu dokumentieren
und in der Akkreditierung nachzuvoll-
ziehen” (Akkreditierungsrat: ,Studien-
gange mit besonderem Profilan-
spruch” 2010, S. 7). Zudem wird eine
Regelung im Falle eines Abbruchs

der Ausbildung oder fir Anderungen
in der Kooperation zwischen Praxis-
partner und Hochschule gefordert:
,Der Status der Studierenden im Falle
des Abbruchs der Ausbildung oder
des Studiums ist zu regeln und in
Akkreditierungsverfahren nachzuvoll
ziehen. Ferner ist sicherzustellen,
dass Studierende ihr Studium auch
dann abschlielen kénnen, wenn

sich unerwartet Anderungen in der
Kooperation zwischen Ausbildungs-
betrieb und Hochschule ergeben”
(Akkreditierungsrat: ,Studiengange
mit besonderem Profilanspruch”
2010, S. 10).

0_ZSB/
sichten_Bachelor/ws_

Semesterzeiten stellen eine besondere organisatorische
Herausforderung fur die Hochschule dar, die bei den
Planungen berucksichtigt werden sollte. Prasenzzeiten
konnen mit Phasen des Selbststudiums oder Distance-
Learning verschrankt sein. Das jeweilige Modell soll
didaktisch ausgewogen, organisatorisch abgestimmt
und in die Gesamtheit der Studienangebote eines
Departments eingepasst werden.

Die Regelstudienzeit kann, insbesondere bei ausbildungs-
oder berufsintegrierenden Varianten, im Vergleich

zu nicht-dualen Studienangeboten um bis zu ein Jahr
verlangert werden.

Die Kohortengrofe, also die Aufnahmezahl im ersten Fach-
semester, bei dualen Bachelor-Programmen soll bei
mindestens 25 und bei hochstens 40 Studierenden liegen.
Bei dualen Master-Programmen soll die Kohortengrol3e
bei hochstens 20 Studierenden liegen. Ausnahmen

sind gesondert zu begrinden (vgl. HAW Hamburg, SEP
2016-2020, S. 29). Dies gilt nicht fur die Studiengange

in dualer Studienform, die in bewahrter Form weiterge-
fuhrt werden kénnen.

Die Moglichkeit fur einen Auslandsaufenthalt der
Studierenden, insbesondere als Auslandspraktikum,
soll bei der Gestaltung der Studienverlaufsplane
berUcksichtigt werden.

Studierende dualer Studiengange (kurz: dual Studierende)
durchlaufen an der Hochschule das reguldre Zulassungs-
verfahren fUr ihren Studiengang. Zudem bendtigen

dual Studierende in der Regel einen gultigen Ausbildungs-
oder einen Arbeitsvertrag mit einem oder ggf. mehreren
Praxispartnern. Die Auswahlprozesse der Praxis-

partner erfolgen in Abstimmung mit der Hochschule
entsprechend einer Zugangs- und Auswahlordnung

des dualen Studiengangs.®

Dual Studierende haben denselben Anspruch auf die
Anerkennung hochschulischer Leistungen oder die
Anrechnung aulser-hochschulischer Leistungen wie nicht-
dual Studierende.

10

3.
QUALITAT DUALER
STUDIENGANGE

Duale Studiengange zeichnen sich durch eine enge
Verzahnung von theorie- und praxisgeleitetem Lernen
aus. Die zu erwerbenden Kompetenzen sind in
komplexer Form auf die Module und auf die Lernorte
verteilt und verschranken diese miteinander. Praxis-
lernen ist damit Teil des Curriculums und im Workload
der Studierenden, also mit ECTS-Leistungspunkten,
zu berUcksichtigen.

Das Curriculum dualer Studiengange integriert die hoch-
schulische Lehre und die praktischen Tatigkeiten auf

der Grundlage der Kompetenzorientierung und fokussiert
Querbezlge zwischen den Inhalten der Theorie- und
Praxisphasen. Auf der Basis wissenschaftlicher Methoden
ist hochschulische Bildung auf die reflektierte, kritische,
integre Schaffung, Verfugung und Verwendung von Uber-
prufbarem Wissen ausgerichtet. Dabei werden doméanen-
spezifische und generische Kompetenzen durch u.a.
forschendes Lernen und kritisch reflektierte Erfahrungen
am Lernort Hochschule entwickelt. So begrindet
hochschulische Bildung spezifische Kompetenzen zum
verantwortlichen und erfolgreichen Umgang mit Unsicher-
heit. Der Lernort Praxis wird dabei in unterschiedlicher
Weise integriert bzw. es wird vielfaltig auf inn Bezug ge-
nommen. Studienphasen am Lernort Praxis ermoglichen
die anwendungsbezogene Erprobung theoriegeleiteter
Erkenntnisse und Kompetenzen sowie den Erwerb
praxisgeleiteter Erkenntnisse und Kompetenzen. Die
Verschrankung der Lernorte Praxis und Hochschule er-
moglicht somit die Reflexion und wechselseitige kritische
Einordnung von praxis- und theoriegeleiteten Kom-
petenzen und beférdert durch den engen Austausch die
Entstehung von Synergien zwischen Theorie und Praxis
bzw. eine Theorie-Praxis-Transferkompetenz. Der syste-
matische Perspektivwechsel zwischen Theorie und Praxis
unterstutzt das Verstandnis fur das Ineinandergreifen

1

6 Vgl. dazu auch die Hinweise des
Akkreditierungsrats: ,Fur die plane-
rische Einbindung von Praxisphasen
in Studiengangen mit besonderem
Profilanspruch gilt der Beschluss

des Akkreditierungsrates zur ,ECTS-
Fahigkeit von innercurricularen Praxis-
anteilen’ entsprechend. Demnach
sind Praxisanteile ECTS-fahig, wenn
sie ,einen in das Studium integrierten
und von der Hochschule geregelten,
inhaltlich bestimmten und (idealer-
weise, aber nicht zwingend) mit einer
Lehrveranstaltung begleitenden,

d.h. betreuten Ausbildungsabschnitt
in der Berufspraxis darstellen.’ Die
Hochschule beschreibt die inhaltliche
Abstimmung der Theorie- und
Praxisphasen in einem in sich ge-
schlossenen Studiengangskonzept,
aus der die Gestaltung der Praxis-
phasen und deren Kreditierung her-
vorgehen. Die Hochschule weist in
der Akkreditierung eine angemessene
Betreuung der Studierenden in

den Praxisphasen nach” (AR ,Studien-
gange mit besonderem Profilanspruch”
2010, S. 6).


https://www.haw-hamburg.de/fileadmin/user_upload/WS-PM/pdf-Dateien/Dualer_Bachelor/X_Curriculum_BAP_Modultableau.pdf
https://www.haw-hamburg.de/fileadmin/user_upload/WS-PM/pdf-Dateien/Dualer_Bachelor/X_Curriculum_BAP_Modultableau.pdf
https://www.haw-hamburg.de/fileadmin/user_upload/WS-PM/pdf-Dateien/Dualer_Bachelor/X_Curriculum_BAP_Modultableau.pdf
https://www.haw-hamburg.de/fileadmin/user_upload/WS-PM/pdf-Dateien/Dualer_Bachelor/X_Curriculum_BAP_Modultableau.pdf
https://www.haw-hamburg.de/fileadmin/user_upload/StgInfo_ZSB/Stud_uebersichten_Bachelor/ws_publicmanagement_ba_2.pdf
https://www.haw-hamburg.de/fileadmin/user_upload/StgInfo_ZSB/Stud_uebersichten_Bachelor/ws_publicmanagement_ba_2.pdf
https://www.haw-hamburg.de/fileadmin/user_upload/StgInfo_ZSB/Stud_uebersichten_Bachelor/ws_publicmanagement_ba_2.pdf
https://www.haw-hamburg.de/fileadmin/user_upload/StgInfo_ZSB/Stud_uebersichten_Bachelor/ws_publicmanagement_ba_2.pdf

verschiedener Teile eines Gesamtsystems und erlaubt
damit die nachhaltige Ausbildung von Kompetenzen, die
wissenschaftlich begriindetes Handeln ausmachen und
damit die Grundlage fur eine weitere akademische Quali-
fizierung bieten (bspw. durch (duale) Masterprogramme)
bei gleichzeitiger anwendungsbezogener Kompetenz.’

»Im Kern geht es hier um eine intensive Bezugnahme der
Lehrveranstaltungen an der Hochschule auf die Praxis

wie auch um eine systematische Einbindung theoretischer
Elemente in den Praxisphasen. Eine derartige Verbindung
von Theorie und Praxis gehort zu den profilbildenden
Aspekten dualer Studiengdnge, weil sie iiber eine reine
Parallelitat hinausgeht. Der kontinuierliche Wechsel der
Lernorte ermoglicht es, dass Theorie und Praxis zueinander
in Beziehung gesetzt werden konnen. Praktische Er-
fahrungen kénnen theoretisch reflektiert und in neue
Formen der Praxis iiberfiihrt werden, wie auch die praktische
Erprobung theoretischer Elemente als Anregung fiir die
theoretische Auseinandersetzung genutzt werden kann.*

Meyer-Guckel et al. ,Qualitatsent-
wicklung im dualen Studium”
(2015, 5. 23) An der HAW Hamburg sind duale Studiengange somit

wissenschaftliche Studiengadnge, die ganz spezifisch
Praxis- und Theorielernen besonders intensiv reflektie-
ren und miteinander verbinden. Absolventinnen und
Absolventen dualer Studienangebote der HAW Hamburg
haben eine wissenschaftliche Qualifikation auf Bachelor-
oder Masterniveau erreicht, die sie fur weiterfihrende
bzw. postgraduale Studienangebote qualifiziert oder
einen direkten Einstieg in den Arbeitsmarkt ermoglicht.
Die erhohte Praxisorientierung im dualen Studium
verbindet Fachwissen mit angewandter Problemlésung
und beférdert damit die Kompetenz der Absolventinnen
und Absolventen.

Auch fur Professorinnen und Professoren, die in dualen
Studiengangen unterrichten, gilt die grundgesetzlich

garantierte Freiheit von Forschung und Lehre.
7 Vgl. dazu auch den Hochschul-
qualifikationsrahmen 2017

der Kultusministerkonferenz.
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341
QUALITATSSICHERUNG PRAXIS

Die inhaltlichen Anforderungen an die Praxisphasen
sollen in Abstimmung mit den Praxispartnern durch
die Hochschule bestimmt und in Kooperationsvertragen
vereinbart werden; die Praxisphasen werden von

den Praxispartnern in Abstimmung mit der Hochschule
ausgestaltet. Die Studienakkreditierungsverordnung
der Freien und Hansestadt Hamburg setzt die von der
KMK beschlossene Musterrechtsverordnung um

und regelt fur Kooperationen mit nichthochschulischen
Einrichtungen die Verantwortlichkeit der Hochschule
fur alle Bereiche des Studiums:®

»Fiihrt eine Hochschule einen Studiengang in Kooperation
mit einer nichthochschulischen Einrichtung durch, ist die
Hochschule fiir die Einhaltung der MaRgaben gemag des
Teils 2 und der §8 11 bis 15 verantwortlich. Die gradverleihende
Hochschule darf Entscheidungen iiber Inhalt und Organisa-
tion des Curriculums, iiber Zulassung, Anerkennung
und Anrechnung, iiber die Aufgabenstellung und Bewertung
von Priifungsleistungen, iiber die Verwaltung von
Priifungs- und Studierendendaten, iiber die Verfahren
der Qualitatssicherung sowie iiber Kriterien und Verfahren
der Auswahl des Lehrpersonals nicht delegieren.*

819 Studienakkreditierungs-
verordnung - StudakkvVO

Die Hochschule entwickelt ihre Angebote zur (Beschluss vom 06.12.2018)

didaktischen Qualifizierung auch in Hinblick auf
die Praxislehrenden weiter.

8 Vgl. dazu auch die Hinweise des
Akkreditierungsrats: ,Die gradver-
leihende Hochschule tragt die
akademische Letztverantwortung
auch fur solche Studiengange, in
denen andere Organisationen mit der
Durchfuihrung von Teilen des Studien-
gangs beauftragt oder beteiligt sind”
(AR ,Studiengange mit besonderem
Profilanspruch” 2010, S. 5).
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Lemen

Abb. 3

Verzahnung von Theorie und
Praxis im dualen Studium
(Beaugrand et al 2015, S. 1)

3.2
ANREGUNGEN FUR DAS LEHREN, LERNEN UND
PRUFEN IN DUALEN STUDIENGANGEN

Die Verzahnung zweier Lernorte 6ffnet die Moglichkeit
und betont die Notwendigkeit des Transferlernens

und des forschenden Lernens. Lehrende sollen bei der
didaktischen Gestaltung der entsprechenden Lehrver-
anstaltungen verstarkt auf Methoden zurtckgreifen,

die die Reflexion des Theorie-Praxis-Kompetenzerwerbs
starken. Daher missen Kompetenzziele flr den

Lernort Hochschule sowie fur den Lernort Praxis
formuliert werden.

Lemen

Lernen

Wissenschaftlichkeit und Praxisbezug sollen miteinander
in Beziehung gesetzt, aufeinander bezogen werden

und sich gegenseitig befragen, sodass eine sukzessive
Kompetenzentwicklung der Studierenden unterstutzt
wird. Die Integration der Praxis in ein Modulcurriculum
folgt dabei dem kompetenz- und handlungsorientierten
Lehr-Lern-Konzept der HAW Hamburg.

14

sKompetenzorientierte Lehre beinhaltet, dass Studierende
auf der Basis wissenschaftlicher Erkenntnisse ihre
Kenntnisse, Fihigkeiten, Fertigkeiten, Einstellungen und
Haltungen in einer komplexen, meist neuartigen Anfor-
derungssituation losungsorientiert einsetzen konnen.*

Dazu sind im Sinne des Constructive Alignment von den
Lehrenden die Lernergebnisse der Studierenden zu
definieren, geeignete Lehr-Lernarrangements auszuwah-
len, welche das selbstgesteuerte Aneignen von Wissen,
Fahigkeiten und Fertigkeiten ermdglichen (bspw. mittels
des Einbindens von Methoden zum problembasierten
oder forschenden Lernen) sowie passende Prifungen zu
formulieren. Aufgrund der curricularen Organisiertheit
in Berufsschulen wird der Mitbestimmungsgrad bei einem
ausbildungsintegrierenden Studiengang ggf. geringer
sein als bei einem berufsintegrierenden.

Besonders anwendungsorientierte Problemstellungen

konnen fur die Lehre in dualen Studiengangen beson-

ders geeignet sein. Dies kdnnen Problemstellungen sein,

- die einen Theorie-Praxis-Transfer bzw. auch
umgekehrt einen Praxis-Theorie-Transfer verfolgen,

- sich aus den Modulinhalten und den Learning
Outcomes ableiten und

- das selbstgesteuerte Lernen fordern.

Die Qualifikationsprofile des ,Qualifikationsrahmen fur
deutsche Hochschulabschlisse” (Kultusministerkon-
ferenz 2017, kurz: HQR) beschreiben das verbindliche
Anforderungsniveau eines Studiengangs (bspw. Bachelor
oder Master) und kdnnen damit Hinweise fur die
Aufgabenstellung und den Leistungsnachweis liefern.
Geeignete Prufungsformate kdnnen aus dem abge-
stimmten Learning Outcome des Moduls und den An-
forderungen an die Aufgabenprofile, die im Zusammen-
hang mit der jeweiligen praktischen Ausbildung bzw.

15

HAW Hamburg: Struktur- und Entwick-
lungsplan 2016-2020, S. 26.

Vgl. weiterfuhrend: Schaper, Niclas:
,Fachgutachten zur Kompetenz-
orientierung in Studium und Lehre”,
HRK 2012.



der Berufstatigkeit stehen, abgeleitet werden (vgl. Hesser
2018: 43, 76). Moglich sind beispielsweise Formate wie
Berichte, Hausarbeiten, Prozessdokumentationen, ein
Lerntagebuch oder ein E-Portfolio sowie Video-, Audio-
und / oder Softwaredokumentationen oder eine Produkt-
entwicklung. Des Weiteren konnen die Qualifizierungs-
und Tatigkeitsnachweise oder Reflexionsgesprache und
Assessmentverfahren der Praxis einflieBen (vgl. Hesser
2018:118).

Die Abnahme einer Leistung kann begleitend erfolgen,
bspw. eingebunden in ein Blended-Learning-Arran-
gement. Je nach Qualifikation der Praxisvertreterinnen
und -vertreter kdnnen diese als Lehrbeauftragte der
Hochschule tatig sein oder sie kdnnen sich am Prufungs-
geschehen in der Praxis beteiligen. Dies er6ffnet die
Moglichkeit, dass Priufungselemente, die authentische
Praxissituationen und ein praktisches Handeln
voraussetzen, auch am Lernort Praxis abgenommen
werden konnen.

4.
HOCHSCHULE UND
PRAXISPARTNER

Ein zentrales Qualitatskriterium fur duale Studienange-
bote laut Wissenschaftsrat und Akkreditierungsrat

ist die Verschrankung der beiden Lernorte Praxis und
Hochschule. Diese Verschrankung soll auf inhaltlicher
Ebene im Curriculum erfolgen, soll sich aber auch in der
strukturellen Verzahnung der beteiligten Akteurinnen
und Akteure abbilden, um eine angemessene Betreuung
der Studierenden und einen reibungslosen Ablauf zu
gewahrleisten
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Der Akkreditierungsrat formuliert folgenden Anspruch
an Anbieter dualer Studienangebote:

pBestimmend fiir einen dualen Studiengang ist die Inanspruch-
nahme von Betrieben und vergleichbaren Einrichtungen als
zweitem Lernort neben der Hochschule und die Verteilung des
Curriculums auf mindestens zwei Lernorte. Die organisatorische
Abstimmung der Theorie- und Praxisphasen beschreibt

die Hochschule in einem in sich geschlossenen Studiengangs-
konzept, aus dem auch die zeitliche Organisation des Studiums
hervorgeht. In der Akkreditierung sind zur umfassenden
Beurteilung der Studierbarkeit auch nichtkreditierte Praxis-
phasen darzulegen. Die Betreuung der Studierenden an

beiden Lehr- und Lernorten ist sichergestellt.*

Akkreditierungsrat: ,Studiengange
mit besonderem Profilanspruch”

(2010, S. 8)
41
ORGANISATIONS- UND
ENTSCHEIDUNGSSTRUKTUREN

Duale Studiengange durchlaufen das reguldare Verfahren
zur Entwicklung neuer Studiengange. Zustandig ist das
jeweilige Department bzw. der Prifungs-, Studienreform-
oder Fachausschuss (kurz: PA, SRA oder FA). Fachlich
versierte Koordinatorinnen und Koordinatoren fur duale
Studienangebote unterstitzen die jeweiligen Studien-
gangsverantwortlichen und sind erste Ansprechperson
fur die Studierenden als auch fur die jeweiligen Praxis-
partner. Es sind Gremien und Prozesse vorzusehen,

die den regelmaliigen Austausch zwischen und die ver-
trauensvolle Zusammenarbeit von Hochschule und
Praxispartnern gewahrleisten. Entsprechend des Koope-
rationsvertrags zwischen Praxispartner und Hochschule
kann ein Praxisbeirat aus den am dualen Studiengang
beteiligten Praxispartnern (und ggf. Kammern / Berufs-
verbanden sowie Berufsschulen) gebildet werden.
Dieser berat den zustandigen PA/SRA des Studiengangs.
Praxisbeirat und PA/SRA verstandigen sich auf ge-
meinsame Prozesse zur Kooperation und Kommunikation.
Darunter kdnnen bspw. die Anzahl gemeinsamer
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Sitzungen von Praxisbeirat und PA/SRA pro Semester STRUKTUREN FUR DUALE STUDIENANGEBOTE
fallen, weitere gemeinsame Gremien, gemeinsame Ver- AN DER HAW HAMBURG

anstaltungen (bspw. zum Semesterauftakt / -abschluss),
Schlichtung in Konfliktfallen oder der Umgang mit
schwierigen Situationen. Es kdnnen auch grundsatzliche
Themen wie die Verzahnung von Theorie und Praxis,

die Prufungsformen der Praxisinhalte, die Qualifikation
externer Praxislehrender als Priferinnen und Prifer
oder die Qualitatssicherung in diesen Gesprachen er-
Ortert werden.

PRAXIS HAW HAMBURG

PRUFUNGS- HAW-MODELL
Praxispartner sollen mindestens eine feste Ansprech- PRAXISBEIRAT AUSSCHUSS, ggf. QUALITATS-
person fur duales Studium benennen. Diese betreut STUDIENREFORM- SICHERUNG
die Studierenden wahrend der Praxisphasen und sorgt AUSSCHUSS DUALER E
im Koordinationsteam mit der jeweiligen Koordina- 4
. , L . STUDIENGANG =

torin bzw. dem Koordinator fur die Koordination und ) : =

. R . . Prifungs- u. Studien- (-4
direkte Kommunikation zwischen den beteiligten ST T <
Akteurinnen und Akteuren untereinander und zu den u. Auswahl- =
Studierenden. Das Koordinationsteam soll beratend Rudntins
an den Sitzungen des Praxisbeirats und an den KOORDINATION KOORDINATION DEPARTMENTRAT

Sitzungen des PA/SRA teilnehmen. PRAXISPARTNER DUAL

Eine zentrale Servicestelle Duale Studienangebote (SeDS)
soll fur den hochschulweiten allgemeinen Service fur
die dualen Studienangebote sorgen und unterstutzt die

Arbeit in den Departments und den Fakultaten. DEKANAT

Prodekan/in
Studium und Lehre

FAKULTATS-

Die SeDS soll u.a. die folgenden Aufgaben Ubernehmen: RAT

-
=
=
2
4
<
w

- Strategie- und Konzeptentwicklung fur u.a. die
Rahmenbedingungen des HAW Modells dualer
Studienangebote (z.B. Kooperationsvertrage)

- Mitarbeit in Verbanden .

- Erstkontakt mit moglichen Praxispartnern, Akquise SERVICE- PRASIDIUM HOCHSCHUL-
und Marketing STELLE DUAL [ . sPresdentin. SENAT

- Kommunikation intern mit fachlichen Ansprech-
personen in den Departments und den Fakultaten

- Angebot regelmaliger Informationsveranstaltungen,
Newsletter

- .. usw.

POTENTIELLE
PRAXISPARTNER

Abb. 4

Strukturen fur duale Studienan-
gebote an der HAW Hamburg,
Stand 14.11.2018
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4.2
KOOPERATIONSVERTRAGE UND
BETREUUNGSVEREINBARUNGEN

Die Zusammenarbeit von Praxispartner und Hochschule
fult auf einem Kooperationsvertrag. Dieser regelt

die wechselseitigen Aufgaben, Pflichten sowie Verant-
wortungsbereiche und Rechte von Hochschule und
Praxispartner. So engagieren sich Praxispartner u.a. in
den vereinbarten Gremien (bspw. Koordinationsteam
und Praxisbeirat) und stellen die Studierenden fur die
Prasenz-/ Theoriephasen vereinbarungsgemald von ihrer
jeweiligen Tatigkeit in der Praxis frei. Die Hochschule
tauscht sich regelmalig mit dem Praxisbeirat oder weite-
ren Vertretungen der Praxis aus und arbeitet im Koor-
dinationsteam eng mit den Praxispartnern zusammen.

Uber den Kooperationsvertrag oder magliche weitere
Vereinbarungen (wie bspw. eine Betreuungsverein-
barung) sollen zudem geregelt werden:

- die Form und Intensitat der Betreuung:
bspw. online oder vor Ort, Betreuungsrhythmen,

- die Prufungsformalitaten,

- die inhaltliche Gestaltung der Module mit Praxis-
phasen (Verschrankung mit den Theoriephasen und
den Curricula der Hochschule) und

- die organisatorische Gestaltung der Module mit
Praxisphasen (bspw. verschiedene Stationen inner-
halb eines Praxispartners, feste Ansprechperson).

Die Hochschule entwickelt eine Richtline fur Praxispartner,
die die Anforderungen an Praxispartner in dualen
Studiengangen regelt. Zudem werden ,Leitlinien fur

eine gelungene Praxisphase” erarbeitet, die den
Praxispartnern als Anregung dienen kdnnen.
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4.3
RESSOURCEN UND FINANZIERUNG

Eine finanzielle Beteiligung der Praxispartner wird im
Kooperationsvertrag geregelt. Das betrifft bspw.

die Beteiligung an den Kosten fur die Koordination dualer
Studiengange sowie fur die dualen Servicestrukturen

der SeDS. Auch spezifische Angebote zur didaktischen
Qualifizierung fur Praxislehrende kdnnten kostenpflichtig
fur die Praxispartner sein. Zusatzlich sind Beteiligungen
fur Exkursionen, Projektsemester, Investitionen

in Laborausstattung usw. denkbar.

Die Hochschule pruft Moglichkeiten zur Lehrentlastung
fur Studiengangsleitungen dualer Studienangebote.
Diese konnte in Abhangigkeit von der Grof3e der Kohorte
sowie der Anzahl der Praxispartner bestimmt werden.

Das Prasidium verhandelt mit der Freien und Hansestadt
Hamburg zusatzliche Ressourcen, Personal und

Fldchen fur den Ausbau dualer Studienangebote an

der HAW Hamburg.

5.
EVALUATION UND
QUALITATSSICHERUNG

Die Qualitat der Studienangebote wird im Rahmen des
HAW Modells (Systemakkreditierung) regelmal3ig evaluiert,
geprift und weiterentwickelt. Damit soll die Optimierung
von Prozessen innerhalb der Hochschule (bspw. An-
bahnung, Abschluss und Pflege der Kooperationen mit
Unternehmen, Auswahl und Zulassung von dual
Studierenden) sowie zwischen Praxispartner und Hoch-
schule (bspw. Vermeidung von Abstimmungsproblemen/
Doppelarbeit, Verzahnung der Lernorte) gewahrleistet
werden.
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ANHANG

DIMENSIONEN DES
DUALEN STUDIUMS

(WISSENSCHAFTSRAT
~EMPFEHLUNGEN" 2013,
S. 24/25)
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1.
BEZIEHUNG DER LERNORTE

Diese Dimension zeigt auf, in welchem
Mal3e die Lernorte inhaltlich, zeitlich und
institutionell verzahnt sind. Merkmale
sind u.a. gemeinsame Gremien von Hoch-
schulen und Praxispartnern, regelmaliige
Kooperationsprojekte, gegenseitige
Besuche der dualen Koordinatorinnen
und Koordinatoren von Hochschule und
Praxispartner oder Betreuung von
Praxisphasen durch Dozentinnen und
Dozenten und vice versa. Zentral ist hier
das Mal3 der Abstimmung von Lernin-
halten und Modulen, die Eingliederung
der praktischen Anteile in das Curriculum
und ihre Anrechnung im ECTS-System.
Auch die zeitlichorganisatorische Verein-
barkeit kann hier aufgezeigt werden.

2.
WISSENSCHAFTLICHER ANSPRUCH

Fur diese Dimension sind der Umfang

der akademischen Ausbildungsanteile, die
wissenschaftlichen Anforderungen des
Studienangebots und ihre Ubereinstim-
mung mit denen der entsprechenden

regularen Studiengange zentrale Kriterien.

Wichtig sind zudem die zu erbringenden
Prifungsleistungen, der Bezug zur
Forschung sowie die Qualifikation und
Zusammensetzung des Lehrpersonals.

3.
GESTALTUNG DES PRAXISBEZUGS

Mit Hilfe dieser Dimension wird spezi-
fiziert, wie intensiv und in welchem Zeit-
umfang die praktische Ausbildung in den
Unternehmen und Einrichtungen sowie
den Fachschulen innerhalb des Studien-
angebotes gestaltet ist. Kriterium ist also
nicht die bloBe Dauer der Praxisphasen,
sondern die Intensitat des Lernprozesses
und das Niveau der Inhalte beim Praxis-
partner. FUr die Anrechnung der am
praktischen Lernort erworbenen Studien-
leistungen ist die wissenschaftliche
Begleitung des Praxislernens bedeutsam.
Weitere Kriterien kdnnen etwa die Be-
treuungsinfrastruktur auf der Praxisseite
sein und nicht zuletzt die Méglichkeit,
einen gesonderten Berufsabschluss zu
erlangen.

4.
LEISTUNGEN DES PRAXISPARTNERS

Diese Dimension zeigt in erster Hinsicht
auf, in welcher Form und mit welcher
Perspektive die Studierenden in den
Unternehmen oder Einrichtungen einge-
bunden sind. Dazu zahlt die Art des
Beschaftigungsverhaltnisses inklusive
der Regelungen zu Vergutung, Sozial-
leistungen u. 4., Ubernahmegarantien
oder Bleibeverpflichtungen sowie die
Mdglichkeit, die Praxisphasen in unter-
schiedlichen Unternehmen bzw. an
verschiedenen Standorten eines Betriebs
oder einer Einrichtung zu absolvieren.

In zweiter Hinsicht kdnnen hier auch die
Leistungen des Praxispartners gegenUber
der Hochschule aufgezeigt werden.

5.
UNTERSTUTZUNGSLEISTUNGEN
DER HOCHSCHULEN

Mit dieser Dimension werden die konkre-
ten hochschulischen Angebote jenseits
der Vermittlung fachlicher Lerninhalte
beschrieben, sei es im Bereich der Betreu-
ungsinfrastrukturen, der konkreten
Verzahnungselemente wie Module zur
Praxisreflexion oder seien es eigenstandige
Angebote fur dual Studierende wie Bera-
tungszentren und/oder Veranstaltungen.

6.
KOSTEN UND FINANZIERUNG

Diese Dimension soll anzeigen, ob fur

die Studierenden Gebuhren (bei privaten
Hochschulen oder weiterbildenden
Studiengangen) anfallen sowie ob und

in welchem Mal3e sich die Unternehmen
finanziell an den Studiengdngen beteili-
gen. Letzteres kann etwa durch Beitrdge
zur Finanzierung der Betreuungsinfra-
strukturen oder durch die (teilweise oder
vollstandige) Ubernahme von Studienge-
buhren erfolgen; auf diese Weise gelangen
private Drittmittel in die Hochschulen.
Auch die private oder offentliche Trager-
schaft der Hochschule bzw. Berufs-
akademie spielt hier eine Rolle.
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