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Zu erwerbende Kompetenzen/ Lernziele
Fachlich-inhaltliche und methodische Kompetenzen

» Die Fahigkeit moderne Managementstrukturen zu schaffen und sich in ihnen erfolgreich zu behaupten.

» Die Kompetenz zur Reorganisation von Unternehmensbereichen unter Einbeziehung von Kunden-, Prozess-
und Mitarbeitersichten wird erreicht. Dabei mussen sowohl die Unternehmensziele aus der strategischen
Planung als auch einer am Lebenszyklus orientierten Produktkonzeption erreicht werden.

* Im Rahmen der zielorientierten Durchfiihrung von Management Aufgaben sollen aktuelle Management
Methoden angewendet und auch kritisch hinterfragt werden kénnen. Dies schliefst die Fahigkeit zum
vernetzten Denken in Rahmen von sich schnell andernden Markten ein.

*  Hierzu gehort das Wissen Uber die Auswirkung und Besonderheiten von Fuhrungsstilen und
Organisationsformen, wie auch dem gesamten Fihrungsprozess vom Top-Management bis zum
Sachbearbeiter. Besonders sollen hierbei die fiir Ingenieure wichtigen erworben werden.

»  Die zur Durchsetzung von Management-Methoden notwendigen Hilfsmittel z.B. zur Visualisierung,
Gesprachsrundenflihrung bzw. zur Nutzung der Informationsverarbeitung als Analyse- oder Simulationstool

werden vermittelt.

»  Letztlich soll der Studenten ein Ristzeug mitgegeben werden, dass es ihm ermdglicht in einer Vielfalt von
Organisationsformen im Zusammenspiel mit anderen Menschen die Unternehmensziele besser erreichen zu

konnen.

Sozial- und Selbstkompetenz

» Die soziale Fahigkeit mit Mitarbeitern, Kollegen und Vorgesetzten innerhalb und auBerhalb des
Industrieunternehmens so zusammenarbeiten zu kdnnen, dass langfristiger Erfolg sichergestellt ist. Dazu
gehort die Fahigkeit der Einschatzung von Menschen einschlief3lich der eigenen Person bzgl. der aktuellen und
zuklinftigen Rollen im interdisziplinarem Umfeld.

» Dabei ist eine Balance zu finden zwischen Sensibilitat und Durchsetzungsfahigkeit im Hinblick auf zielgerichtete
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notwendige Handlungen.

Lerninhalte
* Managementziel- und Organisationssysteme

. Organisationstheorie

. Kennzahlensysteme unter Einbeziehung von Kunden-, Prozess und Mitarbeitersichten
. Bottom-up und Top-Down Reorganisationsmethoden

. Lebenszyklusbezogene Managementstrukturen

. Prozessstrukturen fiir kundenspezifische Anderungen

. Risikomanagement mit Schwerpunkt auf der Absicherung der Bilanz gegeniiber technischen Risiken
*  Ausgewahlte Problemlésungsmethoden fir Unternehmensstrukturen

. Managementrends zur (Re-)strukturierung (wie lean thinking)

. Szenariotechniken, Einflussdiagramme

. Vernetztes Denken, ,virtuelle Unternehmen”

. Organisation als lernendes Unternehmen

. Einsatz der Informations- und Kommunikationstechnologie

*  Fuhrungsmethoden in der Aufbau- und Projektorganisation

. Flhrungsstile (z.B. kooperative)

. Fuhrungstechniken (z.B. management by objectives)

. Motivationsmodelle

. Methoden zur Arbeit im Team /Konfliktmanagement

. Prasentations- und Kommunikationstechniken

* Laborpraktikum
. Simulation von Unternehmensprozessen

Zugehorige Lehrveranstaltungen

Lehr- und Lernformen/ Methoden | Powerpoint-Prasentation mittels Beamer, Folien, Tafel
/ Medienformen Labor: Simulation von Entscheidungsprozessen und Rollenspiele

Studien- und Priifungsleistungen | Erfolgreiche Laborteilnahme, Leistungsnachweis

Literatur/ Arbeitsmaterialien Isenberg, R.(2006), Managementmethoden — Skript zur Vorlesung im
Produktionsmanagement an der HAW TI-MuP, Hamburg, 2006
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